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Il. Die Global Reporting
Initiative (GRI)




GRI: Ziele und Anwendung

Nachhaltige Entwicklung von Organisationen

Jede Organisation hat — negative und positive —Auswirkungen auf
Wirtschaft, Umwelt und Gesellschatft.

GRI leitet an, die wesentlichen Beitrage zu erfassen und offenzulegen

Nur wer an den grol3en Stellschrauben des eigenen Wirtschaftens und
Handelns dreht, entwickelt sich nachhaltig!



GRI: Prioritatensetzung

Eigene Darstellung

Berichterstattung zu den wesentlichen Themen



GRI-Standards: Nutzen und Struktur

Die am meisten genutzten Standards:
Erfahrung und Fundierung

13.333 Organisationen weltweit publizieren
GRI-Berichte (stand 11.02.2019)

85 % der borsennotierten Unternehmen
nutzen GRI (Kirchhoff / BDO 2018)

Prinzipien leiten an!
Kein Abhaken von Angaben

Modulare Struktur: Universelle und
themenspezifische Standards

Abbildung:
GRI 2016, U 2018, GRI 101: Grundlagen 2016; S.3

Abbildung 1

Uberblick iiber die einzelnen GRI-Standards
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der GRI-Standards
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Fiir die Offenlegung  Fir die Offenlegung des
von allgemeinen Managementansatzes
Informationen tiber  fiir jedes
eine Organisation wesentliche Thema
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Ckonomie Okologie Soziales
Themenspezifische
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Diese Standards stehen fiir spezifische Angaben
zu jedem wesentlichen Thema zur Auswahl




GRI: Themenspezifische Standards
e

GRI 200: Okonomie GRI 400: Soziales
201: Wirtschoftliche Leistung 401: Beschdftigung
202: Marktprdsenz 402: Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Verhdltnss
203 Indirekte tkonomische Auswirkungen 403: Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
204: Beschaffungspraktiken 404: Aus- und Weiterbildung
205: Korruptionsbekdmpfung 405: Diversitdt und Chancengleichheit
406: Nichtdisknminierung

206: Wettbewerbswidniges Verhalten ‘
407: Vereinigungs fretheit und Tarfverhandiungen

408: Kinderarbeit
409: Zwangs- oder Pflichtarbeit

GRI

W
oo

: Okologie

.qo

2 AA mtarinli
:;;U) "g:f;rf“tn 410: §lcrlerf}5lisf_wr(:k_tai:en |
A B3 411: Rechte der ndigenen Volker
303: Wasser 412: Priifung ouf Einhaltung der Menschenrechte
304: Biodiversitdit 413: Lokale Gemeinschaften
305: Emissionen 414: Soziale Bewertung der Lieferanten
306: Abwasser und Abfall 415: Poltische Einflussnahme
307: Umwelt-Compliance 416: Kundengesundheit und -sicherheit
308: Umweltbewertung der Lieferanten 417: Marketing und Kennzeichnung

418: Schutz der Kundendaten

419: Sozwbkonomische Compliance

GRI 2016, U 2018, Inhaltsverzeichnis
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l1l. GRI und DNK




Zitate von der DNK-Website

Um den Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK) zu erflllen, erstellen
Anwender in der DNK-Datenbank eine Erklarung zu zwanzig DNK-
Kriterien und den ergadnzenden nichtfinanziellen Leistungsindikatoren, die

aus und European Federation of
Financial Analysts Societies (EFFAS) ausgewahlt wurden.
Eine Analyse der sollte am besten

nicht nur aus Sicht des Unternehmens selbst, sondern im
erarbeitet werden.

Nachhaltigkeitsaspekte haben in der Regel fur Unternehmen nicht nur
Risiken, sondern sind auch mit Chancen verbunden. Bemuhen Sie sich
daher bitte um eine

Aus: https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/de-DE/Home/DNK/DNK-Overview, 12.03.2019 11
https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/de-DE/Home/DNK/Criteria/Wesentlichkeit, 12.03.2019



https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/Home/Services/Glossar#L
https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/Home/Services/Glossar#E
https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/de-DE/Home/DNK/DNK-Overview
https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/de-DE/Home/DNK/Criteria/Wesentlichkeit

DNK-Kriterien

Ubersicht Kriterien, GRI- und EFFAS-Indikatoren

Bereiche

STRATEGIE

DNK-Kriterien

Q| ON ) RN N
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Strategische Analyse und Maffnahmen

Wesentlichkeit
Ziele
Tiefe der Wertschopfungskette

Verantwortung
Regeln und Prozesse
Kontrolle

Anreizsysteme

Beteiligung von Anspruchsgruppen
Innovations- und
Produktmanagement
Inanspruchnahme natiirlicher
Ressourcen
Ressourcenmanagement

Klimarelevante Emissionen

GRI-SRS-
Indikatoren

GRISRS102-16

GRI SRS 102-35
GRI SRS 102-38

GRISRS 102-44
G4-Fs11

GRISRS301-1
GRI SRS 302-1
GRI SRS 302-4
GRI SRS 303-3
GRI SRS 306-2
GRI SRS 305-1
GRI SRS 305-2
GRI SRS 305-3

Aus: https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/de-DE/Documents/PDFs/Sustainability-Code/Ubersicht-Indikatoren-im-DNK_2019 DE.aspx, 12.03.2019

EFFAS-
Indikatoren

EFFAS S06-01
EFFAS S06-02

EFFAS E13-01
EFFAS V04-12

EFFAS E04-01
EFFAS E05-01
EFFAS E01-01

EFFAS E02-01

12


https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/de-DE/Home/DNK/DNK-Overview

DNK-Kriterien

13.

GESELLSCHAFT 14

15.
16.

17.

18.
19.
20.

Klimarelevante Emissionen

Arbeitnehmerrechte
Chancengerechtigkeit
Qualifizierung

Menschenrechte

Gemeinwesen
Politische Einflussnahme

Gesetzes- und richtlinienkonformes
Verhalten

GRI SRS 305-1
GRI SRS 305-2
GRI SRS 305-3
GRI SRS 305-5
GRI SRS 403-4
GRI SRS 403-9
GRI SRS 403-10
GRI SRS 404-1
GRI SRS 405-1
GRI SRS 406-1
GRI SRS 412-3
GRI SRS 412-1
GRI SRS 414-1
GRI SRS 414-2
GRI SRS 201-1

GRISRS 415-1

GRISRS 205-1
GRISRS 205-3
GRI SRS 419-1

EFFAS E02-01

EFFAS S03-01
EFFAS §10-01
EFFAS §10-02
EFFAS S02-02

EFFAS S07-021I1

EFFAS G01-01

EFFAS V01-01
EFFAS V02-01

Um eine vollstandige Erklarung zum Deutschen Nachhaltigkeitskodex abzugeben, berichten Anwender
tiber die 20 DNK-Kriterien und ein ausgewahltes Set an Indikatoren (GRI oder EFFAS).

Aus: https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/de-DE/Documents/PDFs/Sustainability-Code/Ubersicht-Indikatoren-im-DNK_2019 DE.aspx, 12.03.2019
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https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/de-DE/Home/DNK/DNK-Overview

@ V. Ausgewahite
Elemente von GRI

(In eigener Darstellung)

Prof. Dr. Brigitte Biermann



Stakeholder

GRI 2016, U 2018, GRI 101: Grundlagen 2016; S.8.
HS-DNK 2018, S. 5

KRITERIUM &

»Einbindung von Stakeholdern

1.1 Die berichtende Organisation muss ihre
Stakeholder ermitteln und angeben und im
Bericht erlautern, inwiefern sie auf ihre
berechtigten Erwartungen und Interessen
eingegangen ist.“

Wie wurden Stakeholder identifiziert?

Wie wurde festgelegt, welche Stakeholder
wann und wie eingebunden werden?

Wie hat sich die Einbindung der Stakeholder
auf den Bericht ausgewirkt?

Wie hat sich die Einbindung der Stakeholder
auf Aktivitaten, Produkte und Dienst-
leistungen der Hochschule ausgewirkt?

Verantwortung

Die Verantwortlichkeiten und Zustindigkeliten filr
Nachhaltigkeit in der Hochschule werden dargelegt

6 Regeln und Prozesse

Die Hochschule legt dar, wiesie die Nachhaltigkeits
strategie durch Regeln und Prozesse implementiert

Sicherstellung der Ergebnisqualitét

Die Hochschule legt dar. welche Nachhaltigkeits-

Beteiligung von Anspruchsgruppen

Die Hochschule, legt dar, ob und wie sie interme
und externe Anspruchsgruppen identifiziert und
wie diese in den Nachhaltigkeitsprozess integriert
werden Sie legt dar,ob und wie ein kontinulerlicher
Dialog mit ihnen gepflegt und dessen Ergebnisse in
den Nachhaltigkeitsprozess der Hochschule integ

riert werden

10 Transformation
Die Hochschule legt dar, wie sie durch geeignete

Prozesse eine Transformation Richtung nachhalti
ger Entwicklung in thren wesentlichen Handlungs

15



GRI 2016, U 2018, GRI 103: Managementansatz 2016; S.5-11.
HS-DNK 2018, S. 5

Management-Ansatz

ZU Jedem wesentlichen Thema
.1

KRITERIUM & - 10

Erlauterung, wie die Organisation mit
dem Thema umgeht

Abgrenzung des wesentlichen Themas, u.a.

wo die Auswirkungen auftreten; wie die Orga-

nisation an den Auswirkungen beteiligt ist iy L R G VOT AN TUCTTg P
Wie sie mit dem Thema umgeht: Die Verantwortlichkeiten und Zustindigkeiten fr  Die Hochschule, legt dar, ob und wie sie interne

Nachhaltigkeit in der Hochschule werden dargelegt und externe Anspruchsgruppen identifiziert und

Beschreibung z.B. von Richtlinien, wie diese in den Nachhaltigkeitsprozess integriert
. . werden. Sie legt dar, ob und wie ein kontinulerlicher
VerpﬂIChtungen, Zlelen Und VOrgaben, lh.nlu_\:un(ih:vn-,',cpllvy,l und dessen Ergebnissein

6 Regeln und Prozesse den Nachhaltigkeitsprozess der Hochschule integ

Verantwortlichkeiten, Ressourcen, flart werdén
Beschwerdeverfahren, Manahmen S T

Ob diese Form des Umgehens wirksam ist,

Uberprift wird und wie dies weiterentwickelt  Eiiiarstahungtior Bomakb il om Tochachi gt v i ke
wurde Prozesse eine Transformation Richtung nachhalti

Die Hochschule legt dar. welche Nachhaltigkeits- ger Entwicklung in thren wesentlichen Handlungs

10 Transformation

16



@ V. Anwendung auf lhre
Hochschulen

Kleingruppen a ca. 5 Personen

Prof. Dr. Brigitte Biermann



Kleingruppen

Bitte tun Sie sich zu ca. finf Personen zusammen und wahlen Sie einen Bereich aus:

a) Forschung
b) Lehre

c) Betrieb

d) Transfer

e) Governance

Wahlen Sie ein konkretes Thema, an dem Sie als Gruppe gern arbeiten moéchten.



Aufgabe 1: Stakeholder-Einbindung

Eingehen auf ihre berechtigten Erwartungen und Interessen

Bitte berichten Sie in Ihrer Gruppe mindlich zu einem Thema aus dem gewahlten Bereich.

Wie wurden Stakeholder identifiziert?
Wie wurde festgelegt, welche Stakeholder wann und wie eingebunden werden?
Wie hat sich die Einbindung der Stakeholder auf den Bericht ausgewirkt?

Wie hat sich die Einbindung der Stakeholder auf Aktivitaten, Produkte und Dienstleistungen der
Hochschule ausgewirkt?

Bitte schreiben Sie auf eine Karte:
was lhnen klar war und leicht gefallen ist
Was unklar war oder schwer gefallen ist



Aufgabe 2: ,Management-Ansatz"
Umgehen mit dem Thema und wie wirksam dies Ist

Bitte berichten Sie in Ihrer Gruppe mundlich zu einem Thema aus dem gewahlten Bereich:

Abgrenzung des wesentlichen Themas, u.a. wo die Auswirkungen auftreten; wie die Hochschule an
den Auswirkungen beteiligt ist

Wie die Hochschule mit dem Thema umgeht: Beschreibung z.B. von Richtlinien, Verpflichtungen,
Zielen und Vorgaben, Verantwortlichkeiten, Ressourcen, Beschwerdeverfahren, Mal3nahmen

Ob diese Form des Umgehens wirksam ist, Gberprift wird und wie dies weiterentwickelt wurde

Bitte schreiben Sie auf eine Karte (bzw. auf die Rickseite der Karte aus Aufgabe 1):
was lhnen klar war und leicht gefallen ist
Was unklar war oder schwer gefallen ist
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VI. Reflexion

Konnen wir als Hochschulen Elemente von GRI
nutzen, um die Anwendung des HS-DNK zu
vereinfachen oder zu verbessern?

- Prof. Dr. Brigitte Biermann



Aufgabe 1: Stakeholder-Einbindung

Eingehen auf ihre berechtigten Erwartungen und Interessen



Aufgabe 2: ,Management-Ansatz"
Umgehen mit dem Thema und wie wirksam dies Ist
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